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1 CO M P Ro M ISO La igualdad efectiva entre mujeres y hombres constituye uno de los
[ ]

pilares fundamentales sobre los que se asienta nuestra sociedad
I N STITU C I o NAL democrética. En la Ciudad Auténoma de Ceuta, este principio no solo
se reconoce como un derecho, sino también como una
responsabilidad compartida que debe abarcar todas las politicas
publicas y todos los &mbitos de la vida social, econdémicay cultural.
EL IV Plan Estratégico de Igualdad entre Mujeres y Hombres de la
Ciudad Autéonoma de Ceuta supone un paso mas en el firme
compromiso institucional con la equidad, la justicia y la cohesién
social. Este nuevo plan, concebido como un instrumento transversaly
dindmico, da continuidad al trabajo desarrollado en los tres planes
anteriores, consolidando los avances alcanzados e incorporando
nuevas perspectivas y retos derivados de los cambios sociales,
tecnoldgicos y econdmicos que estamos viviendo.

Nuestra ciudad ha demostrado a lo largo de los afios una sensibilidad
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especial hacia las politicas de igualdad y hacia la eliminacién de
cualquier forma de discriminacion. Este documento refleja la voluntad
de seguir avanzando en esa direccién, con una mirada integradora y

con la participaciéon activa de toda la sociedad ceuti: instituciones,
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entidades sociales, agentes econdmicos y ciudadania.

Desde la Presidencia de la Ciudad Auténoma de Ceuta reafirmamos
nuestro compromiso con la igualdad real y efectiva entre mujeres y
hombres, convencidos de que solo a través de ella podremos construir
una Ceuta mas justa, diversa y cohesionada.

JUAN JESUS VIVAS LARA
Presidente de la Ciudad Auténoma de Ceuta
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La Ciudad Auténoma de Ceuta, en cumplimiento de los principios de
igualdad, justicia social y cohesién territorial que inspiran su accién
publica, renueva su compromiso con la igualdad real y efectiva entre
mujeres y hombres mediante la puesta en marcha del IV Plan
Estratégico de Igualdad de Oportunidades (2025-2029).

ELIV Plan nace con la voluntad de profundizar en la transversalidad de
género y consolidacién de los tres planes estratégicos anteriores, que
han permitido avanzar de manera progresiva en la sensibilizacion
institucional, la incorporacidén de la perspectiva de género en la gestion
publicay la reduccion de desigualdades en distintos ambitos de la vida
social, laboraly educativa de Ceuta

El presente IV Plan Estratégico de Igualdad da continuidad a los
anteriores a través de:

- Llevaracabo las actuaciones pendientes en el Plan Estratégico
anterior, replanteandolas para darles cumplimiento.

- Reafirmar y consolidar las actuaciones que, a pesar de darlas
por concluidas, necesitan de un constante y continuo
seguimiento para que no se sufra un retroceso en los avances
conseguidos.

- Establecer nuevas actuaciones dirigidas a la consecucién de la
igualdad real y efectiva.

Con la aprobacién del IV Plan Estratégico de Igualdad, la Ciudad
Autonoma de Ceuta reafirma su voluntad politica de continuar
avanzando hacia una sociedad mas justa, cohesionada e igualitaria.

Este compromiso institucional se erige como una declaracién firme de
que la igualdad entre mujeres y hombres es una responsabilidad
compartida y transversal, esencial para el progreso, la democraciay el
bienestar de toda la ciudadania ceuti.

NABILA BENZINA PAVON
Consejera de Sanidad y Servicios Sociales

CIUDAD AUTONOMA DE CEUTA
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El compromiso con la igualdad entre mujeres y hombres en la Ciudad
Auténoma de Ceuta se ha consolidado a lo largo de los anos gracias a
la implementacién de politicas publicas sostenidas, a la colaboracién
entre administraciones y al trabajo incansable de muchas personasy
entidades que creen firmemente en una sociedad mas justa e
igualitaria.

ELIV Plan Estratégico de Igualdad entre Mujeresy Hombres de la Ciudad
Autéonoma de Ceuta representa la continuidad de ese compromiso, y al
mismo tiempo, un impulso renovado hacia la plena integracién de la
perspectiva de género en todas las areas de actuacion publica.

Desde la Direccion General de Igualdad y Lucha contra la Violencia
de Género, asumimos la coordinaciéon técnica de este plan con la
responsabilidad y la conviccidon de que la igualdad no es solo un
objetivo, sino una forma de construir ciudadania.

Este nuevo plan parte de la evaluacién de los tres anteriores,
incorporando los aprendizajes, los avances y también los retos
pendientes. Su caracter transversal refleja la necesidad de que todas
las politicas, programas y servicios incluyan de manera efectiva la
perspectiva de género, promoviendo la corresponsabilidad, la equidad
y la prevencién de cualquier forma de discriminacién o violencia.

Nuestro propésito es que laigualdad deje de ser un propésito abstracto
y se traduzca en resultados concretos que mejoren la vida de las
mujeres y los hombres de Ceuta. Para ello, contamos con la
implicacién de todas las areas de gobierno, las entidades socialesy la
ciudadania en su conjunto.
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Sélo desde la colaboraciéon y el compromiso compartido podremos
seguir avanzando hacia una Ceuta mas igualitaria, seguray diversa.

MALIKA AL-LAL HADDU
Directora General de Igualdad y Lucha contra la Violencia de Género

——
=)
Lo
29
s
e
.gc'
c.Q
EU
E
o8
€3
£g
2]
?Q
o8
>
S o
99
-3
.%’g
23
Eo
oS
SC
3&)
oD 0
Q
o 8
S &
P8
O3
%o
w s
—Q
o 2
25
o
03
=
< O
fa g
Lo
Lo
05
¥
Q'D
o8
mn >
23
o
Q’U
[«
=
o
~ O
s
T
as
<
oo
<3
WS
g(_)
S8
=
=0
()
>
[}
o E
>
o]
S5O
o0
Q
03
o c
D20
To
9 &
[
©
>

CIUDAD AUTONOMA DE CEUTA

Consejeria de Sanidad y Servicios Sociales
Direccion General de Igualdad y Lucha contra
la Violencia de Género

Pagina | 8




El Plan Estratégico de Igualdad de la Ciudad Autbnoma de Ceuta se

fundamenta en un sélido marco juridico que consagra la igualdad

2 MARCO como principio esencial del ordenamiento constitucionaly estatutario,

° estableciendo la obligacion de los poderes publicos de promover las
condiciones que garanticen su efectividad.

N O R MATIVO En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 17 de la Ley Organica

3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres, y en coherencia con el compromiso firme del Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Ceuta con la promocién de la igualdad real y
efectiva, se impulsa la elaboracién del IV Plan Estratégico de Igualdad.

ElEstatuto de Autonomia de Ceuta, aprobado mediante laLley
Organica 1/1995, de 13 de marzo, establece en su articulo 5.2 que las
instituciones de la Ciudad Auténoma, dentro del marco de sus
competencias, ejerceran sus funciones con los siguientes objetivos
bésicos: “promover las condiciones adecuadas para que la libertad y la
igualdad de los ceuties sean reales y efectivas; facilitar la participacion
de los ceuties en la vida politica, econdémica, cultural y social de
Ceuta”.

Este mandato confiere a la Ciudad Auténoma de Ceuta la capacidad de
ejercer, en el ambito de sus competencias propias y delegadas,
funciones de planificaciény ejecucidn de politicas publicas en materia
de igualdad, equiparables a las desarrolladas por las comunidades
auténomas en sus respectivos territorios. A pesar de no ostentar todas
las competencias de una comunidad auténoma, Ceuta dispone de un
marco competencial ampliado que le permite impulsar y coordinar
estrategias de actuacion en materia de igualdad de oportunidades en
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el ambito local, integrando asi el principio de transversalidad en su
actuacion institucional.

En virtud de este marco, la Ciudad Auténoma de Ceuta elabora el
presente Plan, que asegura el desarrollo de politicas activas para
promover una sociedad mas justa, inclusiva y cohesionada, en la que
los derechos de igualdad y no discriminacion se traduzcan en una
realidad efectiva para todas las personas.

Los Planes Municipales y Estratégicos de Igualdad de Oportunidades
entre Mujeres y Hombres constituyen el instrumento esencial para la
aplicacion de politicas transversales de igualdad en el ambito de la
Administracion local.

PLANIFICACION ESTRATEGICA EN LA CIUDAD AUTONOMA DE
CEUTA.

La planificacién estratégica en materia de igualdad se ha desarrollado
de manera continua en Ceuta, consolidando un marco de accién que
ha evolucionado a lo largo de diversas ediciones:

e | Plan Estratégico (2005-2008).
e |l Plan Estratégico (2009-2012).
e lll Plan Estratégico (2013-2016).

ELIV Plan Estratégico de Igualdad (2025-2029) constituye el nuevo
marco rector de las politicas publicas en materia de igualdad de la
Ciudad Auténoma de Ceuta. Este plan define la hoja de ruta para el
periodo 2025-2029y consolida el compromiso institucional de avanzar
hacia una ciudad mas justa, igualitaria e inclusiva.

Ademas, en el ambito interno de la Administracién, la Ciudad
Auténoma aprobd en 2011 el |l Plan de Igualdad para el personal laboral
y funcionario, actualmente en proceso de actualizacién mediante la
elaboracién delll Plan de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y
Hombres, conforme a la Ley Organica 3/2007y los Reales Decretos
901/2020y 902/2020, ambos de 13 de octubre.

A lo largo de su trayectoria, la Ciudad Autdonoma de Ceuta ha
desarrollado tres planes estratégicos en materia de igualdad:

e | Plan Estratégico de Igualdad (2005-2008).

Este primer plan sentd las bases para la institucionalizacién de las
politicas de igualdad en Ceuta. Se centro en la sensibilizacién social,
la promocién de la igualdad de oportunidades y la prevencién de la
violencia de género. Fue coordinado y ejecutado por la Consejeria de
Sanidad y Bienestar Social, a través del Centro Asesor de la Mujer
(CAM).

e |l Plan Estratégico de Igualdad (2009-2012).

Dando continuidad al anterior, profundiz6 en ambitos como la
conciliacién de la vida laboral y familiar, la participaciéon social y
politica de las mujeres, y el acceso igualitario al empleo. Se
consolidaron redes de colaboracién con entidades sociales y se
impulsaron programas para colectivos vulnerables.

CIUDAD AUTONOMA DE CEUTA
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e |ll Plan Estratégico de Igualdad (2013-2016).

Aprobado por el Pleno de la Asamblea en septiembre de 2013,
incorpord nuevas lineas de actuacién y reforzé la corresponsabilidad
como principio de accion. Se estructuré en dos ejes clave: la
incorporacidn de la perspectiva de género en la estructura institucional
y la implantacion de medidas dirigidas a la ciudadania para reducir
desigualdades. Fue liderado por la Consejeria de Educacién, Culturay
Mujer.

El presente IV Plan Estratégico de Igualdad (2025-2029) representa una
reactivacioén planificada del compromiso institucional con la igualdad
de género, en un contexto de consolidacién de las politicas publicas de
la Ciudad Auténoma. Este nuevo marco estratégico recoge la
experiencia acumulada, asume los retos actuales y renueva la voluntad
del Gobierno de avanzar hacia una Ceuta mas justa, igualitaria e
inclusiva.

AMBITO ESTATAL.

e Constitucion Espafola de 1978 — Articulos 1.1, 9.2, 10.1, 14,
18.1, 35.1y53.2.

e Ley Organica 1/2004, de 28 de diciembre, de Medidas de
Proteccion Integral contra la Violencia de Género.

e Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva
de mujeresy hombres.

Tal y como establece el articulo 17 de la Ley Organica 3/2007, el
Gobierno, en el ejercicio de sus competencias, aprobara

periédicamente un Plan Estratégico de Igualdad de Oportunidades,
concebido como el marco rector de las politicas publicas en esta
materia. Este Plan orienta las actuaciones de todos los niveles
territoriales - estatal, autonémico y local, asegurando la coherencia,
coordinacidny eficacia de laaccién publica bajo un principio de unidad
de propdsito y compromiso institucional compartido.

o Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes
para la garantia de la igualdad de trato y de oportunidades en el
empleo y la ocupacion.

AMBITO INTERNACIONAL Y EUROPEO.

e Estrategia de Igualdad de Género de la Unién Europea 2020-
2025, que fija como metas eliminar la violencia de género,
erradicar los estereotipos, cerrar las brechas de género en el
empleoy en los cuidados, y garantizar la presencia equilibrada
de mujeres y hombres en la toma de decisiones.

e Convenio del Consejo de Europa sobre prevencién y lucha
contra la violencia contra la mujer y la violencia domeéstica
(Convenio de Estambul, 2011), de caracter vinculante, que
marca un hito en la respuesta europea a la violencia de género.

e Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas,
cuyo Objetivo 5insta a “lograr la igualdad de género y
empoderar a todas las mujeres y las nifas”, integrando la
igualdad como principio transversal en los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

CIUDAD AUTONOMA DE CEUTA
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e |V Conferencia Mundial sobre la Mujer (Beijing, 1995)y
su Declaracion y Plataforma de Accion, aldn vigentes,
reforzadas por la iniciativa “Generation Equality” de Naciones
Unidas, que identifica seis ambitos prioritarios: eliminacion de
la violencia contra las mujeres, justicia y derechos
econdémicos, justicia climatica, innovacién y tecnologia con
enfoque de género, salud y derechos sexuales y reproductivos,
y fortalecimiento de los liderazgos feministas.

e Convencidn sobre la Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacién contra la Mujer (CEDAW, 1979), ratificada por
Espana en 1983, que mantiene caracter vinculante y constituye
el pilar juridico internacional para la erradicacion de toda forma
de discriminacién por razén de sexo.

COMPROMISO INSTITUCIONAL.

El Gobierno de la Ciudad Auténoma de Ceuta reafirma, a través de este
marco normativo, su compromiso firme con la igualdad real entre
mujeres y hombres, asumiendo la responsabilidad de promover
politicas publicas coherentes, coordinadas y sostenibles dentro de sus
competencias propias y de colaboracién interadministrativa. Este
compromiso se traduce en la integracion sistematica del enfoque de
género en todas las areas de actuacion municipal, garantizando que la
igualdad de oportunidades se consolide como eje transversal del
desarrollo social, econdmico e institucional de la Ciudad Auténoma.
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ElCentro Asesor de la Mujer, adscrito a la Consejeria de Sanidad y
Servicios Sociales de la Ciudad Auténoma de Ceuta, actua

3 é RGAN o como 6rgano responsable de la coordinacion generaldellV Plan
] Estratégico de Igualdad (2025-2029).

Su labor se orienta a garantizar la coherencia, la transversalidad y la
C O O R D I N AD O R eficacia en la planificacidn, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las

actuaciones derivadas del Plan, en colaboracién con la Comisién

Transversal de Género, los grupos de trabajo y la Mesa Sectorial de la
Mujer .

El Centro Asesor de la Mujer ejercera las siguientes funciones
principales:

o Definir las lineas prioritarias de actuacién para la ejecucion del
Plan.

e Coordinar las acciones, programas y medidas contempladas
en el documento estratégico.

e Gestionar la Comision Transversal de Género, proponiendo
tareas y promoviendo la coordinacién con las distintas
consejerias, agentes sociales y la Mesa Sectorial.

e Integrar en el Plan las propuestas resultantes de los diferentes
espacios de participacion.
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e Supervisar los mecanismos de seguimiento, evaluacién y
comunicacion de resultados.

e Mantener la interlocucidon técnica con los departamentos
implicados y con las instituciones colaboradoras.

a
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COMISION TRANSVERSAL DE GENERO. Composicioén.

Naturaleza y funciones. e Presidencia: Consejera o Consejero responsable de las

o, . . , . competencias en materia de mujer.
La Comisién Transversal de Género constituye el érgano colegiado

encargado de la coordinacién interdepartamental de las politicas de e Suplencia: Persona designada por la Presidencia.
igualdad de la Ciudad Auténoma de Ceuta. Se configura como un
espacio técnico y politico destinado a la implementacién, seguimiento
y evaluacién del Plan Estratégico de Igualdad.

e Miembros politicos: Consejeras y Consejeros de todas las
areas del Gobierno de la Ciudad, con sus respectivas personas
suplentes (Viceconsejeros/as o cargos designados). Incluye la

Funciones principales: persona titular de la Unidad de Coordinacién de Violencia de

) ) » » Género .
e Coordinar la implementacion y evaluacion del Plan en las

distintas dreas municipales. e Miembros técnicos: Jefes/as de Area, Servicio o Seccién de
cada departamento, con suplentes designados. La persona
responsable delCentro Asesor de la Mujer actuara como
miembro permanente.

e Promover y difundir las iniciativas incluidas en el Plan
Estratégico.

e Actuar comonexo de comunicaciéonentre las diferentes

L e Agentes sociales: Personas representantes de colectivos y
consejerias, areas y departamentos.

entidades implicadas en materia de igualdad, con sus
e Proponerlacreacién de grupos de trabajo teméticos en funcién correspondientes suplentes.

de los ambitos prioritarios de intervencion. , . S
P e Secretaria: Una persona profesional juridica del Centro Asesor

e Analizar los informes de ejecucion y valorar el grado de de la Mujer, que ejercera las funciones de secretaria técnicay
cumplimiento de los objetivos. levantara acta de las sesiones.

e Establecer canales de comunicacion y participacion con la
ciudadaniay los agentes sociales.
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e Evaluarytemporalizar la ejecucién de las medidas previstas.
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COMISION PERMANENTE DE LA MESA SECTORIAL DE LA MUJER

La Comisién Permanente de la Mesa Sectorial de la Mujer constituye el
principal érgano de representacién de los colectivos y asociaciones de
mujeres en el marco del Plan Estratégico.

Su funcién es garantizar la participacidon social en la definicién,
ejecucion y evaluacién de las politicas de igualdad de la Ciudad
Auténoma de Ceuta, canalizando propuestas y transmitiendo las
demandas del tejido asociativo a la Comisién Transversal y al Centro
Asesor de la Mujer.

GRUPOS DE TRABAJO.
Naturaleza y funciones.

Los Grupos de Trabajo se constituyen como 6rganos operativos de
caracter técnico, vinculados a los ambitos prioritarios de
intervencion del Plan (violencia de género, empleo, educacién para la
igualdad, sensibilizacion, salud, etc.).

Funciones principales:

e Desarrollar laslineas de accién definidas por la Comisién
Transversal de Género.

e Disenary revisar programasy proyectos vinculados al Plan.

e Establecerindicadores de seguimiento e instrumentos de
evaluacion.

e Elaborarinformestécnicos periddicos con resultados, grado de
ejecucidn y nuevas propuestas.

e Facilitarelintercambio de informaciény buenas practicas entre
las distintas consejerias.

Composicion.

e Personal técnico de los distintos departamentos de la
Administracién de la Ciudad.

e Personas representantes de los/las agentes sociales
implicados en la ejecucion del Plan.

e Personas expertas externas en las materias objeto de cada
grupo, incorporadas cuando sea necesario.

e Personal técnico del Centro Asesor de la Mujer, con funcién de
coordinacion y seguimiento de las actuaciones.

FUNCIONES ESPECIFICAS DE LA COMISION TRANSVERSAL
RESPECTO A LOS GRUPOS DE TRABAJO.

o Establecer los ambitos prioritarios de intervenciény promover
la constitucién de los grupos de trabajo correspondientes.

e Transmitir laslineas de accién y criterios técnicosa los
departamentos y subcomisiones.

e Valorar los informes elaborados por los grupos y formular
recomendaciones de ajuste o mejora.

CIUDAD AUTONOMA DE CEUTA
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e Difundir, a través de los canales institucionales, las medidas
implementadas y los avances obtenidos.

e Coordinar el cronograma general de ejecucion del Plan y velar
por la correcta aplicacion de los objetivos estratégicos.

— FASES DEL PLAN.
Fase 1. Analisis conceptual.

La primera fase del Plan Estratégico de Igualdad (PEI) comprende los
apartados iniciales destinados al analisis conceptualy la definicién del
marco tedrico y contextual que sustenta la estrategia. Su objetivo es
establecer la fundamentacion y justificacion de la agenda de igualdad
y proporcionar los principios orientadores que determinan su disefo.

En esta fase se detallan las bases juridicas, institucionales y sociales
que configuran el entorno de aplicacion del Plan, permitiendo
identificar las causas estructurales que mantienen las desigualdades
de género y definir el marco de actuacién para promover
transformaciones sostenibles en la sociedad.

La finalidad de esta etapa es explicar el "por qué" y el "para qué" del
Plan, articulando una orientacién estratégica de cambio que garantiza
la igualdad real y efectiva entre mujeres y hombres en la Ciudad
Autonoma de Ceuta.

Fase 2. Ejes de intervencion.

La segunda fase desarrolla los ejes de intervenciéon estratégica que
estructuran el conjunto de actuaciones orientadas a alcanzar los
objetivos de transformacion social establecidos por el Plan.

Cada eje define un objetivo estratégico especifico , con sus
correspondientes lineas de acciény medidas operativas, identificando
las unidades responsables de su desarrollo, los recursos implicados y
los mecanismos de coordinacion interdepartamental necesarios para
su implementacion.

Esta fase se centra en la programacidén técnica de las actuaciones,
determinando los procedimientos, instrumentos y personas
responsables encargadas de ejecutar las medidas, garantizar su
coherencia transversal y asegurar su aplicacién sistematica en todas
las areas de competencia municipal.

Fase 3. Seguimiento y evaluacion.

La tercera fase establece el sistema de seguimiento y evaluacion del
Plan, concebido como un conjunto de procesos operativos destinados
amedirelgrado de cumplimiento de los objetivos y la efectividad de las
acciones emprendidas.

Incluye los mecanismos de monitorizacidén continua de los resultados,
los procedimientos de actualizacién y los indicadores de impacto y
rendimiento que permitiran examinar la eficacia de las politicas
integradas en el PEI.

Esta fase garantiza la retroalimentacion permanente del Plan,
facilitando la toma de decisiones basada en evidencias y el ajuste de
las estrategias en funcion de los resultados obtenidos y de los cambios
en el contexto social, institucional o normativo.

CIUDAD AUTONOMA DE CEUTA
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Fase 4. Anexos.

La cuarta y ultima fase incorporan los anexos y entre ellos, un glosario
de términos técnicos y conceptuales que ofrece definiciones precisas
y aclaraciones terminolégicas relacionadas con el ambito de la
igualdad de género.

Este apartado tiene como finalidad asegurar la uniformidad conceptual
y la coherencia en el uso del lenguaje del Plan, proporcionando una
herramienta de referencia que facilita la interpretacion de los
contenidos por parte del personal técnico, las unidades
administrativas y los agentes sociales implicados.

El glosario constituye, ademads, un instrumento de apoyo para la
difusion y comprension del Plan, contribuyendo a su utilizacion
adecuada en todos los niveles de la Administracién local y en las
acciones de comunicacion publica.
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y La Ciudad Autonoma de Ceuta, enclave estratégico del Estado espafiol
4 D IAG N 0 STI C O en el norte de Africa, se caracteriza por una realidad socialy econémica
* compleja que exige la adopcién de politicas publicas orientadas a la
igualdad efectiva entre mujeres y hombres. El desarrollo y ejecucion de
S ITUAC I O NAL un Plan Estratégico de Igualdad resulta imprescindible para abordary
corregir las desigualdades estructurales de género persistentes en los

distintos ambitos de la vida publicay privada.

DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO Y LABORAL: BRECHAS DE
GENERO EN CEUTA (2024-2025).

La Ciudad Auténoma de Ceuta avanza en la identificacion de areas de
mejora en materia de igualdad de género, especialmente en el ambito
laboral, brechas de género, la conciliacién y la representacién en
puestos directivos. Este conocimiento, respaldado por datos oficiales,
permite orientar una respuesta estratégica que impulse una mayor
equidady oportunidades para mujeres y hombres en todos los ambitos
socioecondmicos.

Tasas de paro y actividad.

La tasa de paro femenina en Ceuta mantiene un diferencial superior a
12 puntos con respecto a la masculina, evidenciando la persistencia
de barreras estructurales paralainserciéony permanencia laboral de las
mujeres. La tasa de actividad mantiene una brecha significativa,
confirmando una menor participacién femenina en el mercado laboral
activo. Estas diferencias se mantienen entre 2024 y el primer semestre
de 2025 sin variaciones sustanciales.
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Indicador Mujeres Hombres Brecha Mujeres Hombres Brecha

2024 2024 2024 2025 2025 2025
(puntos)

(puntos)

Tasa de
paro (%)

Tasa de
actividad
(%)

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa (INE), datos oficiales 2024 y
primer semestre 2025.

Tipo de jornada y temporalidad.

Las mujeres representan el 90% de las jornadas reducidas y duplican
la tasa de temporalidad masculina, segun los registros de la Seguridad
Social y del INE (EPA). Este patrén se ha mantenido sin cambios
significativos durante el primer  semestre de 2025.
La elevada incidencia del empleo parcial involuntario y la contratacién
temporal genera un impacto directo en:

e Laestabilidad y continuidad laboral.
e Losingresosy lacapacidad econémica individual.

e Elacceso a prestaciones sociales y pensiones futuras.

El predominio de estas modalidades laborales revela una
precarizacion estructural del empleo femenino, vinculada tanto a
la segmentacion del mercado laboral como a los roles de género
tradicionales que siguen condicionando la disponibilidad de las
mujeres para empleos a tiempo completo. Asimismo, la
temporalidad dificulta la promocién interna y el acceso a puestos
directivos o de responsabilidad.

Hombres
2025

Mujeres
2025

Mujeres Hombres
2024 2024

Empleo a
jornada
parcial (n°)

Empleo 1.200
temporal (n°)

2.350

Fuente: Encuesta de Poblacidn Activa (INE), Ministerio de Trabajo,
datos 2024 y 2025.

CIUDAD AUTONOMA DE CEUTA

Consejeria de Sanidad y Servicios Sociales
Direccion General de Igualdad y Lucha contra
la Violencia de Género

Pagina| 19




Cadigo Seguro de Verificacion: EXP-5DF17079404515B4C50D7FDA7B5B268 | Este CSV asegura la integridad de esta informacion, que
validacion de documentos de la Ciudad Auténoma de Ceuta disponible en su Carpeta Ciudadana o en http://www.ceuta.es/validacion. | Docun

Carga de cuidados y conciliacion.

El 91% de las personas trabajadoras a tiempo parcial por motivos de
cuidado son mujeres, reflejando una distribucidon desigual de las
responsabilidades domésticas y de cuidados, que limita la autonomia
laboral femenina y perpetua la brecha econdmica. En Ceuta, esta
dinamica reproduce el patrén nacional, condenando a las mujeres a
empleos con restricciones de jornada y desarrollo.

Mujeres Hombres
2024 2024

Motivo de trabajo a tiempo parcial

Cuidado de menores/personas [Rei:HI o] 35.700
dependientes

Fuente: Encuesta de Poblacidn Activa (INE), datos nacionales 2024.
Mujeres en puestos de responsabilidad.

La infrarrepresentacién femenina en la direccidn publica y privada es
notable. En Ceuta, menos del 30% de cargos directivos son ocupados
por mujeres, debido a factores estructurales como la doble carga
asignada a las mujeres, sesgos institucionales y la falta de politicas
estratégicas de promociény conciliacion efectivas.

Indicador Mujeres Hombres Contexto
(%) (%)
Altos cargos 36 64
Administraciéon General

del Estado (2023)

Estimacion Ceuta (2024- <30 >70 Local,
2025) estimado

Fuente: INE, informes sectoriales 2023; estimaciones locales 2024-
2025.

Nacional

Representacion en puestos de direccion y participaciéon
institucional

A pesar de los avances normativos en materia de igualdad, las mujeres
continuan infrarrepresentadas en cargos de responsabilidad tanto en
el sector publico como en el privado. En las empresas ceuties de
tamano medio y grande, la presencia femenina en puestos directivos o
de alta gestion no supera el 25%, y en 6rganos de decisién econdmica
o empresarial la participaciébn se reduce aun mas.
En la administracion publica local, aunque la paridad se acerca en
niveles técnicos y medios, persiste un techo de cristal en las
posiciones de liderazgo politico y gerencial.
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5 * EJ ES Estos ejes del IV Plan Estratégico de Igualdad de la Ciudad Auténoma
- de Ceuta se estructuran, de modo que cada eje responde a objetivos

EST RATEG I COS generales y estratégicos coherentes con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y las lineas del Pacto de Estado contra la Violencia de

Género, garantizando asi la alineacién normativa y estratégica nacional
e internacional.

Cada eje aborda ambitos fundamentales para alcanzar la igualdad real
y efectiva entre mujeres y hombres en Ceuta, con medidas adaptadas
a la realidad social y econdmica local, destacando el compromiso
transversaly el enfoque integral del Plan.

La igualdad entre mujeres y hombres constituye un pilar transversal de
la Agenda 2030, y su integracion en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) resulta esencial para avanzar hacia un modelo mas
justo, inclusivo y sostenible.

A continuaciéon, se describen los Ejes Estratégicos del IV Plan
Estratégico de Igualdad, junto con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y las lineas del Pacto de Estado contra la Violencia de
Género con los que estan directamente alineados cada uno de ellos.

Ademas, se especifica la linea del Pacto de Estado relacionada con
cada eje del plan, con objeto de resaltar la coherenciay el compromiso
con las politicas nacionales de Igualdad. Ademas, se describe tanto el
objetivo general tanto el estratégico sobre el que se asienta cada uno
de los ejes, y las medidas desarrolladas por lineas de accién.
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EJE 1: AUTONOMIA ECONOMICA Y EMPLEO DE LAS MUJERES.

SALUD TRABAJO DECENTE
Y BIENESTAR ¥ CRECIMIENTO La independencia econémica de las mujeres es clave para lograr una
ECONOMICD igualdad realy sostenible. Este eje se centra en impulsar su autonomia,
favorecer su insercion laboral en condiciones de igualdad y reducir las
' brechas que afectan especialmente a las mas vulnerables. La

transformacién social comienza por garantizar oportunidades
econdmicas justas para toda la sociedad. En nuestra ciudad, donde
conviven realidades diversas y un desempleo femenino
estructuralmente elevado, es prioritario apostar por politicas activas

0\ [
O BJ E I lV::’ % g%[g.?.e‘;ﬁ%Ltg de empleo, formacién y emprendimiento adaptadas a las necesidades
- del territorio y sus mujeres.
e ODSrelacionados: 5.4, 5.3, 8.5, 10.2. Valoracion del trabajo de
cuidados y corresponsabilidad; acceso equitativo de las

1 REDUCCION DE LAS mujeres a recursos econdmicos; trabajo decente e igualdad
DESIGUALDADES . . L, _ . .
salarial; inclusion econdmica vy social de colectivos

— - - vulnerables.
(=)
[ | e Pacto de Estado:Linea 3 (lgualdad de oportunidades y

DE CALIDAD

- \| /[
o S

v reduccion de brecha salarialy empleo).

e Objetivo general: Impulsar la autonomia econdémica y la
insercion laboral con enfoque en las mujeres mas vulnerables.
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CUALDAD PAZ JUSTICIA e Objetivo estratégico: Fomentar empleo digno, formacioén,
16 EIH.STITI.I(}IDHES emprendimiento y condiciones laborales que aseguren la
SOLIDAS participacion plena de las mujeres en la vida econdémica.

Wiw
¢ Medidas destacadas: Campanas de sensibilizacidon sobre uso
— del tiempo, promociéon de horarios flexibles, reconocimiento
L]

DE GENERD
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institucional del trabajo de cuidados, inclusion curricular en
igualdad de roles.

Las medidas desde aqui planteadas, estan orientadas a garantizar la
implementacion efectiva de cada actividad y alcanzar el objetivo de
promover la autonomia econdmica y social de las mujeres. Estas
medidas que estan adaptadas al contexto de Ceuta, buscan avanzaren
laigualdad de oportunidades econdmicas y sociales para las mujeres,
con una especial atencién en la formacién, el emprendimiento, las
politicas laborales y la sensibilizacién social.

Linea de accidn: Visibilizacion de los usos del tiempo.

— Campanas de sensibilizacidon publica: Difundir campafnas de
comunicacion sobre la carga desigual de trabajo doméstico y
de cuidados entre mujeres y hombres utilizando medios
tradicionales vy digitales con mensajes positivos y
transformadores.

— Talleres de corresponsabilidad y gestion del tiempo:
Actividades dirigidas a familias, centros educativos y espacios
laborales con contenidos que cuestionen los estereotipos de
género asociados al uso del tiempo.

— Elaboracién de diagnésticos de usos del tiempo a nivel local o
institucional: Fomento de estudios con enfoque de género que
visibilicen las brechas entre tiempos dedicados al trabajo
remunerado, no remunerado y el ocio para incorporar esta
informacion a las politicas locales o en los convenios
colectivos.

— Promocién de horarios laborales corresponsables y flexibles:
Fomentar acuerdos con empresas e instituciones para

implementar medidas de conciliacion con enfoque de género
de manera que se incentiven jornadas laborales que respeten
en equilibrio vida-familia-trabajo.

— Reconocimiento institucional del trabajo doméstico y de
cuidados: Apoyar programas de formacion y certificacion de
competencias adquiridas en el entorno doméstico, ademas de
estableces premios 0 reconocimientos a entidades que
promuevan la equidad en el uso del tiempo.

— Inclusidon del enfoque de uso del tiempo en el curriculo
educativo: Incorporar contenidos que ensefien desde edades
tempranas la importancia del reparto equitativo de tareas,
mediante dindmicas participativas y adaptadas a cada nivel
educativo.

EJE 2: PREVENCION Y ATENCION INTEGRAL CONTRA LA
VIOLENCIA DE GENERO.

Erradicar la violencia de género es una prioridad transversal del Plan.
Este eje articula medidas de prevencion, sensibilizacion y atencion
integral a las victimas, reforzando la coordinacién institucional y los
recursos especializados, con especial atencion a los colectivos mas
vulnerables. En la Ciudad Auténoma de Ceuta, donde existen unos
condicionantes geograficos y sociales especificos, resulta esencial
garantizar una respuesta accesible, proxima y eficaz a las mujeres en
situacion de violencia, asi como reforzar la sensibilizacién comunitaria
desde un enfoque intercultural.

e ODSrelacionados: 5.2, 16.1, 16.2. Eliminar la violencia contra
mujeres y nifas; reduccion de todas las formas de violencia;
proteccion frente a la explotaciény el abuso.
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Pacto de Estado: Eje central en prevencion, sensibilizacion,
protecciéony reparacion.

Objetivo general: Detectar y atender todas las formas de
violencia de género con perspectiva interseccional y enfoque
en derechos humanos.

Objetivo estratégico: Consolidar politicas publicas integrales
de prevencién y atencién, garantizando una respuesta
institucional eficaz.

Medidas destacadas: Ampliacion de recursos de acogida,
servicios de apoyo psicoldgico, programas educativos de
prevencion, formacién obligatoria en violencia de género para
personas profesionales, coordinacién multisectorial.

Estas medidas estan orientadas a cubrir integralmente la prevencion,
atencion, protecciény reparacion frente a todas las formas de violencia
de género. Estas medidas estdn pensadas para reforzar tanto la
capacidad de prevencién como de respuesta institucional frente a la
violencia de género en Ceuta y contribuir a la erradicacién de esta
problematica desde un enfoque integral, colaborativoy centrado en los
derechos de las victimas.

Linea de accidn 1: Fortalecimiento de la red de atencién a victimas
de violencia de género.

Ampliacidon de recursos de acogida y proteccidn: Establecer
mas centros de acogida de emergencia y viviendas tuteladas
para mujeres y sus hijas/-os, garantizando su seguridad y
atencion integral

Asistencia psicoldgica especializada: Reforzar los servicios
psicolégicos gratuitos y confidenciales, tanto para mujeres
victimas como para sus hijas/os.

Desarrollo de herramientas tecnoldgicas de apoyo:
Implementar una aplicacion mdvil segura y una linea de
atencidén 24h multilinglie, con geolocalizaciéon y acceso a
recursos en tiempo real para victimas.

Acceso prioritario a recursos sociales: Facilitar el acceso
prioritario de las victimas a vivienda, empleo, becas de
formacién y ayudas econdmicas para favorecer su autonomia.

Linea de accidn 2: Programas de sensibilizacion y prevencidon de la
violencia de género en la sociedad.

Campanas institucionales continuadas: Lanzar campanas de
comunicacién multicanal (TV, redes sociales, radio,
carteleria...) sobre la identificaciéon de todas las formas de
violencia de género: fisica, psicolégica, sexual, econdmica,
digital, etc.)

Intervencion educativa temprana: Integrar programas de
prevencién de violencia en los curriculos escolares desde
edades tempranas, fomentando el respeto, la empatia y la
resolucioén pacifica de conflictos.

Actividades comunitarias de concienciacién: Realizar talleres,
foros y actividades culturales en barrios, asociaciones y
centros civicos para promover una cultura de igualdad vy
denuncia de la violencia machista.

Participacion activa de hombres y nifios: Incluir a los hombres
como aliados en la prevencién de la violencia de género
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mediante programas especificos de reflexién sobre
masculinidades positivas y corresponsabilidad.

Linea de accion 3: Fomento de la colaboracion institucional.

— Mesalocalde coordinacidn contra la violencia de género: Crear
un dOrgano de coordinacion permanente entre fuerzas de
seguridad, justicia, sanidad, educacidn, servicios sociales y
asociaciones especializadas.

— Protocolos unificados de actuacién: Desarrollar e implementar
un protocolo interinstitucional de respuesta rapiday eficaz ante
situaciones de violencia, con especial atencidn a la proteccion
de menores expuestos.

— Intercambio de informacién segura y eficiente: Establecer
sistemas informaticos compartidos entre instituciones para el
seguimiento de casos, con garantia de confidencialidad vy
proteccion de datos.

— Evaluacién y seguimiento continuo: Establecer indicadores de
evaluacién y comisiones técnicas para analizar el
funcionamiento de los servicios y proponer mejoras.

Linea de accion 4: Formacion de personas profesionales en la
atencion a mujeres victimas de violencia de género.

— Formacién obligatoria y continuada: Disefiar itinerarios
formativos obligatorios en violencia de género para personas
profesionales de la salud, cuerpos de seguridad, justicia,
educaciony servicios sociales.

— Enfoque interseccional en la formacién: Incluir en los
programas formativos contenidos sobre la diversidad cultural,

discapacidad, orientacion sexual e identidad de género para
una atencion sensible a cada realidad

EJE 3: SALUD INTEGRAL Y ENFOQUE DE GENERO.

La salud debe concebirse como un estado de bienestar fisico, mental
y social, y no Unicamente como la ausencia de enfermedad. El presente
eje integra de manera transversal la perspectiva de género en el
disefio, implementacién y evaluacion de politicas y servicios
sanitarios, priorizando intervenciones que promuevan la salud integral
y el bienestar psicosocial.

En el contexto de Ceuta, caracterizado por una composicién
demografica plural y por la existencia de barreras estructurales y
operativas en el acceso a recursos sanitarios, resulta imprescindible
consolidar estrategias especificas orientadas a la reduccion de
desigualdades en salud. Estas estrategias deben focalizarse en la
identificacidon y mitigacidn de determinantes sociales de la salud, la
eliminaciéon de obstaculos de acceso relacionados con la lengua, la
movilidad y la documentacion, y el fortalecimiento de la coordinacion
intersectorial entre servicios sanitarios, sociales y comunitarios.

Se requiere, en particular, un refuerzo de la atenciéon con enfoque de
género en aquellos territorios y colectivos con mayor vulnerabilidad
social, prestando especial atencién a mujeres jévenes y a mujeres
migrantes. Las medidas prioritarias incluyen la implementacion de
circuitos asistenciales sensibles al género, formacién continuada del
personal sanitario en perspectiva de género y salud mental, protocolos
de derivacidon especificos para salud mental y atencién integradora, y
mecanismos de monitorizaciéon y evaluacion que incorporen
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indicadores desagregados por sexo, edad, origen y situacion — Talleres de sensibilizacidony prevencion: Promover la educacion

socioecondmica. sanitaria sobre prevencién de enfermedades infecciosas y
crénicas diferenciadas por sexo.

— Incorporacién de contenidos: Colaborar con centros
educativos y asociaciones para difundir informacion accesible
y adaptada a distintos perfiles.

e ODS relacionados: 3.7, 10.3. Acceso a servicios de salud
sexual y reproductiva; igualdad de trato y oportunidades en
salud.

e Pacto de Estado: Transversalidad de género en politicas

publicas Linea de accidén 2: Prevencion de laviolencia de género y promocion

de la salud emocional.
e Objetivo general: Garantizar una salud integral, accesible y

. . . . — Campafas de sensibilizacién: Organizar campafias sobre
adaptada a las necesidades diferenciadas de las mujeres. P g P

violencia de género y recursos disponibles en la ciudad.

¢ Objetivo estratégico: Incorporar la perspectiva de género en — Formaciones para personas profesionales: Promover la
servicios sanitarios, con especial atencion a la salud mentaly deteccién temprana de situaciones de riesgo mediante
reproductiva. formacion a profesionales de la salud y educacion.

— Atencion psicolégica y apoyo a victimas: Brindar apoyo
psicolégico y programas de atencion a victimas, garantizando
confidencialidad y accesibilidad.

— Prevenciéon y educaciéon emocional en la comunidad:
Desarrollar actividades de prevencion y educacidon emocional

Linea de accion 1: Campanas de vacunacidon y prevencion de en colegios, institutos y centros comunitarios.

enfermedades.

e Medidas destacadas: Campanas de vacunaciény prevencion,
atencion psicolégica, prevencién del cancer de mama,
promocion del deporte y actividad fisica con equidad,
programas de salud mental.

Linea de accién 3: Prevenciéon del cancer de mama y otras
— Campafas de vacunacidn: Impulsar campafas dirigidas a enfermedades prevalentes en mujeres.
mujeres embarazadas, nifias y adolescentes, asi como a
poblacion masculina en riesgo.
— Programas de vacunacién: Incrementar la coberturavacunal en
grupos vulnerables y zonas de mayor desigualdad en Ceuta.
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— Campafas de concienciacién sobre la salud femenina:
Desarrollar campanas anuales de concienciacidn sobre cancer
de mama, cervicaly otras patologias femeninas.
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Acceso a diagndstico y revisiones médicas periddicas: Facilitar
el acceso a pruebas diagndsticas y revisiones periddicas en
centros de salud locales.

Promocidén de habitos de vida saludables: Promover habitos
saludables que reduzcan factores de riesgo (alimentacion,
ejercicio, habitos téxicos).

Colaboracién con asociaciones y profesionales sanitarios:
Involucrar a asociaciones de mujeres y personas profesionales
sanitarias para difundir informacién adaptaday accesible.

Linea de accién 4: Promocién del deporte y la actividad fisica con
perspectiva de género.

Promocidén del deporte y la igualdad de participacién: Impulsar
programas deportivos dirigidos a mujeres, adolescentes y
personas mayores, fomentando la igualdad de participacion.
Actividad fisica como herramienta de prevencion y salud:
Sensibilizar sobre la importancia de la actividad fisica regular
como factor de prevencion de enfermedades crénicas.

Linea de accidn 5: Salud mental y bienestar emocional.

Prevencidn y apoyo psicolégico: Desarrollar campafas de
sensibilizacién sobre salud mental y reducciéon del estigma
asociado.

Formacién en perspectiva de género para personas
profesionales: Establecer programas de prevencion, apoyo
psicolédgico y asesoramiento en centros de salud y educativos.

Formacién en perspectiva de género para personas
profesionales: Formar a profesionales de la salud y la
educacion en atencidn diferencial por sexo y género.

Bienestar emocional y cohesion comunitaria: Crear espacios
comunitarios y actividades grupales que fomenten el bienestar
emocionaly la resiliencia.

Linea de accidon 6: Habitos saludables y prevenciéon de factores de

Campanfas sobre alimentacién y estilos de vida saludables:
Impulsar campanas sobre alimentacién equilibrada, actividad
fisica y habitos saludables adaptados a mujeres, hombres y
adolescentes.

Prevencidn del consumo de sustancias y conductas de riesgo:
Desarrollar programas de prevencién del tabaquismo, alcohol
y consumo de sustancias en poblacién juvenil y adulta.
Educacion para la salud en la comunidad: Integrar la educacién
en habitos saludables en centros educativos, asociaciones de
mujeres y espacios comunitarios.

Entornos urbanos saludables y movilidad activa: Favorecer el
acceso a espacios urbanos que promuevan la movilidad activa,
la recreaciony la interaccién social segura.
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EJE 4: CORRESPONSABILIDAD Y CONCILIACION DE LA VIDA
LABORAL, PERSONAL Y FAMILIAR.

Avanzar hacia la corresponsabilidad exige la transformacion de los
modelos organizativos del tiempo y de la provision de cuidados
mediante la reconfiguracion de marcos laborales, fiscales y de
servicios sociales. Este eje promueve la implantacion de politicas
publicas y medidas estructurales que faciliten la conciliacidon y
distribuyan de manera equitativa las responsabilidades familiares,
personales y profesionales, incluyendo licencias y permisos
remunerados compatibles con la corresponsabilidad, horarios
laborales flexibles con salvaguardias de derechos, incentivos fiscales
orientados a la corresponsabilidad y servicios de cuidado accesiblesy
de calidad para dependientes y menores.

En el ambito de Ceuta, donde conviven realidades sociolaborales
complejas, es imprescindible desplegar una oferta integral de apoyos
que garantice la conciliacién efectiva, con especial prioridad en
mujeres en situacién de vulnerabilidad econdmica y en jefaturas de
hogar. Las intervenciones deben contemplar la implementacion de
servicios de cuidado de proximidad, programas de apoyo econdémico
condicionados a la corresponsabilidad, medidas formativas y de
empoderamiento para cuidadoras y cuidadores, y sistemas de
evaluacién que incorporen indicadores desagregados por sexo, edad,
situacion laboral y origen, para asegurar la eficacia y la equidad de las
politicas.

e ODS relacionados: 5.4, 8.5, 10.2. Corresponsabilidad en el
trabajo domésticoy de cuidados;igualdad de oportunidades en
elempleo;inclusion socialy econdmica de todas las personas.

e Pacto de Estado:Linea 2 (medidas para favorecer la
conciliaciény corresponsabilidad).

e Objetivo general: Promover la corresponsabilidad real entre
mujeres y hombres para transformar la organizacion social del
trabajo doméstico y de cuidados.

e Objetivo estratégico: Desarrollar politicas publicas vy
culturales que posibiliten el reparto equitativo de tareas y una
conciliacién eficaz.

e Medidas destacadas: Politicas laborales flexibles con
perspectiva de género, campahas de sensibilizaciéon sobre
corresponsabilidad, apoyo a madres solteras y mujeres
cuidadoras, formacién en igualdad, mejora de servicios
publicos para conciliacién, seguimiento y evaluacién con
participacion activa de entidades sociales.

Las medidas previstas en este eje tienen por objeto reconfigurar las
politicas publicas, laborales y culturales para promover la
corresponsabilidad y el bienestar familiar, con especial énfasis en la
mitigacion de las desigualdades que afectan a las mujeres. Se integrara
la gestidén de los usos del tiempo en el reconocimiento efectivo del
derecho a wuna vida -equilibrada y digna, evitando cargas
desproporcionadas sobre las mujeres. En el marco especifico de
Ceuta, caracterizado por su condicién fronteriza, su pluralidad cultural
y la existencia de desigualdades estructurales acentuadas, resulta
imprescindible adaptar las lineas de actuacion y los instrumentos de
politica a las condiciones locales. Para alcanzar la transformacion de
estructuras y normas locales que permita una distribucidn mas

equitativa de los
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cuidados y mejores condiciones para el desarrollo integral de las
mujeresy sus familias, se proponen las medidas que a continuacion se
establecen.

Linea de accidon 1: Desarrollo de politicas laborales de conciliacion
familiar.

— Fomento del trabajo flexible y teletrabajo regulado: Promover
normativas locales o convenios que incentiven horarios
laborales flexibles, jornadas reducidas voluntarias y el
teletrabajo con perspectiva de género y sin penalizacion
profesional.

— Apoyo a empresas con buenas practicas en conciliacién: Crear
un sello de “empresa responsable” que reconozca
publicamente a las entidades que apliquen medidas efectivas
de conciliacion e igualdad.

— Ampliacién de servicios de cuidado infantil publicos y
accesibles: Aumentar la red de centros educativos de 0 a 3
anos y centros de dia con horarios adaptados a la jornada
laboral.

— Extensidn de servicios de atencién fuera del horario escolar:
Desarrollar programas municipales de apoyo al estudio,
actividades extracurriculares y campamentos vacacionales
para facilitar la conciliacion de las familias.

Linea de accion 2: Sensibilizaciéon sobre la corresponsabilidad en
los cuidados.

— Campafias de concienciacion sobre corresponsabilidad:
Impulsar campanfas institucionales que promuevan el reparto

equitativo de tareas domésticas y de cuidado entre hombresy
mujeres, visibilizando la figura del “hombre cuidador”.
Incorporacién de contenidos sobre cuidados en el sistema
educativo: Introducir en la educacion formal (especialmente en
tutorias y educacion en valores) contenidos relacionados con
los cuidados, corresponsabilidad y la organizacién doméstica
igualitaria.

Formacién en igualdad y cuidados para hombres: Crear talleres
en centros deportivos o laborales dirigidos a mujeresy hombres
sobre corresponsabilidad, paternidad activa y gestién
emocional en el hogar.

Acciones comunitarias sobre economia de los cuidados:
Promover charlas, debates y actividades comunitarias para
generar conciencia colectiva sobre el valor socialy econdmico
de los cuidados y las necesidades de redistribuirlos.

Linea 3: Apoyo a mujeres trabajadoras con cargas familiares.

Programas especificos para madres solteras y mujeres
cuidadoras: Crear itinerarios personalizados de formacioén,
orientacion laboral y apoyo econdmico para mujeres con
responsabilidad familiares no compartidas.

Acceso prioritario a servicios publicos para mujeres
cuidadoras: Establecer mecanismos que prioricen el acceso a
centros educativos, becas, ayudas al transporte y servicios de
conciliacién para mujeres en situacién de vulnerabilidad.

Bolsas de empleo y formacién para mujeres con cargas
familiares: Desarrollar programas que ofrezcan flexibilidad
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horaria y capacitacion especifica para madres trabajadoras o
desempleadas con responsabilidades de cuidado.

Asistencia para la conciliacién en hogares monomarentales:
Promover servicios de ayuda a domicilio o apoyo escolar
especifico

Creacidn de espacios de cuidado infantil en centros educativos
y asociaciones vecinales.

Programas de refuerzo educativo y ocio para menores en
periodos no lectivos.

Linea 7: Evaluacion y seguimiento del impacto de las politicas de
Linea 4: Sensibilizacion y cambio cultural sobre los usos del tiempo conciliacion.

y la corresponsabilidad.
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Campanas publicas multilingies encaminadas a visibilizar los
desequilibrios existentes.

Talleres de corresponsabilidad familiar, haciendo especial
incidencia en barrios vulnerables.

Actividades en centros educativos: dinamicas en igualdad para
la infancia, adolescenciay familias.

Jornadas de sensibilizacion en centros de salud y servicios
sociales sobre salud mental ligada a la sobrecarga de cuidados.

Impulso de referentes positivos masculinos en el reparto
equitativo del tiempo.

Linea 5: Mejora de las condiciones para facilitar la conciliacion.

Reconocimiento anual a empresas corresponsables (“Ceuta
concilia”)

Formacién a personas empleadas sobre igualdad vy
conciliacién, especialmente en sectores con alta feminizacién
como el comercio o la atencién domiciliaria.

— Participacion activa: Promover la implicacion directa de

organizaciones de mujeres, asociaciones feministas vy
entidades del tercer sector en los procesos de seguimiento y
evaluacion de las politicas de conciliacion, garantizando su voz
en la identificacién de necesidades, el analisis de resultados y
la formulacién de recomendaciones para la mejora continua.
Informes anuales publicos con propuestas de mejora: Elaborar
informes anuales de caracter publico que recojan los avances,
desafios y resultados obtenidos en la implementacion de las
politicas de conciliacidn, incluyendo propuestas concretas de
mejora y nuevas lineas de accidon orientadas a reforzar la
igualdad de oportunidades y la corresponsabilidad entre
mujeres y hombres.

Linea 6: Servicios publicos de apoyo a la conciliacién.
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— FICHAS TECNICAS DE EJECUCION.

EJE 1 - AUTONOMIA ECONOMICA Y EMPLEO DE LAS MUJERES.

Objetivo estratégico:

Promover la autonomia econdmicay social de las mujeres mediante el
acceso equitativo a recursos, empleo digno, emprendimiento,
formacién profesional y condiciones laborales igualitarias que
garantizan su participacion plena en la vida econémica y social de
Ceuta.

AUTONOMIA

ECONOMICA Y

EMPLEO DE LA
MUJERES

Pagina | 31

CIUDAD AUTONOMA DE CEUTA

Consejeria de Sanidad y Servicios Sociales
Direccion General de Igualdad y Lucha contra
la Violencia de Género



VISIBILIZACION DE LOS USOS DEL TIEMPO

LINEA 1

Indicadores de Responsable Calendario de ejecucion
seguimiento institucional

Campanas de sensibilizacion publica sobre
corresponsabilidad y uso del tiempo

Talleres de corresponsabilidad y gestion del
tiempo en centros educativos y laborales

Elaboracion de diagnosticos de usos del
tiempo a nivel local o institucional
Promocion de horarios laborales
corresponsables y flexibles

Reconocimiento institucional del trabajo
domeéstico y de cuidados

Inclusion del enfoque de uso del tiempo en
el curriculo educativo
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EJE 2 - PREVENCION Y ATENCION DE LA VIOLENCIA DE GENERO

Objetivo estratégico:

Desarrollar politicas publicas integrales que prevengan, detecten,
atiendan y reparen todas las formas de violencia de género,
asegurando una respuesta institucional eficaz y una atencién centrada
en los derechosy la proteccién de las victimas.
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LINEA 1

Medidas

Ampliacion de recursos de acogida y
proteccion

Asistencia psicologica especializada
Acceso prioritario a recursos sociales

Desarrollo de herramientas tecnolégicos
de apoyo

FORTALECIMIENTO DE LA RED DE ATENCION A LAS VICTIMAS DE VIOLENCIA DE

Indicadores de
seguimiento

GENERO

Responsable
institucional
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LiNEA 2

Campanas institucionales continuadas

Intervencion educativa temprana

Actividades comunitarias de
concienciacion
Participacion activa de hombres y nifios

PROGRAMAS DE SENSIBILIZACION Y PREVENCION DE LA VIOLENCIA DE
GENERO EN LA SOCIEDAD

Indicadores de
seguimiento

Responsable
institucional
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LiNEA 3

Medidas

Mesa local de coordinacion contra la
violencia de genero

Protocolos unificados de actuacion
Intercambio de informacion segura y

eficiente
Evaluacidén y seguimiento continuo

Indicadores de
seguimiento

FOMENTO DE COLABORACION INSTITUCIONAL

Responsable
institucional
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FORMACION DE PERSONAS PROFESIONALES EN LA ATENCION A MUJERES
LINEA 4 VICTIMAS VIOLENCIA DE GENERO

Medidas Indicadores de Responsable Calendario de ejecucion
seguimiento institucional

Formacion obligatoria y continuada

Enfoque interseccional en la formacion
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EJE 3 - PROMOCION DE LA SALUD INTEGRAL CON ENFOQUE DE
GENERO

Objetivo estratégico:

Garantizar el derecho a la salud integral de las mujeres, incorporando
un enfoque de género en las politicas y servicios de salud,
adaptandolos a sus necesidades especificas.

PROMOCION DE
LA SALUD INTEGRAL
CON ENFOQUE
DE GENERO
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CAMPANAS DE VACUNACION Y PREVENCION DE ENFERMEDADES

Indicadores de Responsable Calendario de ejecucion
seguimiento institucional

Campanas de vacunacion

Programas de vacunacion

Talleres de sensibilizacion y prevencion

Incorporacidén de contenidos
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PREVENCION DE LA VIOLENCIA DE GENERO Y PROMOCION DE LA SALUD
LINEA 2 EMOCIONAL

Medidas Indicadores de Responsable Calendario de ejecucion
seguimiento institucional

Campanas de sensibilizacion

profesionales
Victimas
la Comunidad
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LiNEA 3

Medidas

Campanas de Concienciaciéon sobre la

Salud Femenina

Acceso a Diagnéstico y Revisiones
Médicas Peridédicas

Promocion de Habitos de Vida
Saludables

Colaboracion con Asociaciones y
Profesionales Sanitarios

PREVENCION DEL CANCER DE MAMA Y OTRAS ENFERMEDADES PREVALENTES

Indicadores de
seguimiento

EN MUJERES

Responsable
institucional
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LiNEA 4

Promocion del Deporte y la Igualdad de
Participacién

Actividad Fisica como Herramienta de
Prevenciény Salud

PROMOCION DEL DEPORTE Y LA ACTIVIDAD FiSICA CON PERSPECTIVA DE

Indicadores de
seguimiento

GENERO

Responsable
institucional
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LINEA5

Medidas Indicadores de
seguimiento

Prevencién y Apoyo Psicolégico

Formacion en Perspectiva de Género
para Personas Profesionales
Bienestar Emocional y Cohesion
Comunitaria

SALUD MENTALY BIENESTAR EMOCIONAL

Responsable
institucional
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LINEA 6 HABITOS SALUDABLES Y PREVENCION DE FACTORES DE RIESGO

Medidas Indicadores de Responsable Calendario de ejecucion
seguimiento institucional

Campanas sobre Alimentacion y Estilos
de Vida Saludables

y Conductas de Riesgo
Educacion para la Salud en la
Comunidad

Entornos Urbanos Saludables y
Movilidad Activa
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EJE 4- CORRESPONSABILIDAD Y CONCILIACION LABORAL,
PERSONAL Y FAMILIAR.

Objetivo estratégico:

Promover las politicas publicas, laborales y culturales que permitan
transformar los modelos tradicionales de cuidado, garantizando la
corresponsabilidad entre mujeres y hombres en el ambito domésticoy
de cuidados, favoreciendo la igualdad de oportunidades en la
conciliacién de la vida laboral, personaly familiar.

allea
CONCILIACION

LABORAL, PERSONAL
Y FAMILIAR
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LINEA 1

Medidas

Fomento del trabajo flexible y
teletrabajo regular

Apoyo a empresas con buenas
practicas en conciliacion

Ampliacion de servicios de cuidado
infantil publicos y accesibles

Extension de servicios de atencion
fuera del horario escolar

DESARROLLODE LAS POLITICAS LABORALES DE CONCILIACION FAMILIAR

Indicadores de
seguimiento

Responsable
institucional
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SENSIBILIZACION SOBRE LA CORRESPONSABILIDAD EN LOS CUIDADOS

LiNEA 2

Indicadores de Responsable Calendario de ejecucion
seguimiento institucional

Campanas de concienciacion sobre
corresponsabilidad

Incorporacion de contenidos sobre
cuidados en el sistema educativo
Formacion en igualdad y cuidados para
hombres

Acciones comunitarias sobre economia
de cuidado
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LINEA 3 APOYO A MUJERES TRABAJADORAS CON CARGAS FAMILIARES

Medidas Indicadores de Responsable Calendario de ejecucion
seguimiento institucional

Programas especificos para madres
solas y mujeres cuidadoras

para mujeres cuidadoras
mujeres con cargas familiares
hogares monomarentales
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LINEA 4

Medidas

Campanas publicas multilingilies

Talleres de corresponsabilidad familiar
Actividades en centros educativos

Jornadas de sensibilizacidon en centros
de salud y servicios sociales sobre
salud mental

Impulso de referentes positivos
masculinos en el reparto equitativo del
tiempo

SENSIBILIZACION Y CAMBIO CULTURAL SOBRE LOS USOS DEL TIEMPO Y LA

Indicadores de
seguimiento

CORRESPONSABILIDAD

Responsable
institucional
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LINEA5

Medidas

Reconocimiento anual a empresas
corresponsables (“Ceuta concilia”)

Formacion a personas empleadas
sobre igualdad y conciliacion

MEJORA DE LAS CONDICIONES LABORALES PARA FACILITAR LA CONCILIACION

Indicadores de
seguimiento

Responsable
institucional
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LINEA 6 SERVICIOS PUBLICOS DE APOYO A LA CONCILIACION

Medidas Indicadores de Responsable Calendario de ejecucion
seguimiento institucional

Creacion de espacios de cuidado
infantil en centros educativos y
asociaciones vecinales

Programas de refuerzo educativo y ocio
para menores en periodos no lectivas
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LiINEA 7

Medidas

Participacion de asociaciones mujeres

en la evaluacion

Informes publicos anuales con
propuestas de mejora

EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL IMPACTO DE LAS POLITICAS DE CONCILIACION

Indicadores de
seguimiento

Responsable
institucional
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6 S E G U I M I E NTO Elseguimientoy la evaluacion constituyen pilares imprescindibles para
o preservar la coherencia, la eficacia y la mejora continua del IV Plan
P Estratégico de Igualdad de la Ciudad Auténoma de Ceuta. Su propdsito

Y EVALUAC I 0 N es garantizar el cumplimiento de los objetivos definidos y orientar la
toma de decisiones hacia la consecucion de una igualdad real y

tangible entre mujeres y hombres, sustentada en la evidencia y en la
rendicion publica de cuentas.

Para ello se establece un sistema de seguimiento estructurado que
articula responsabilidades entre los distintos érganos encargados del
impulso, la coordinacién y la supervision del Plan. Estas instancias
tienen la mision de vigilar su desarrollo, introducir las correcciones
necesariasy promover una gestién fundada en datos contrastadosy en
criterios técnicos. La organizacion de este sistema prioriza la claridad
en las funciones, la continuidad institucional y la capacidad de
respuesta ante desviaciones o contingencias detectadas durante la
ejecucion.

La evaluacién, entendida como proceso técnico e institucional distinto
del mero seguimiento, valora los avances alcanzados, identifica las
brechas que perduran y mide los efectos de las politicas
implementadas. Se recomienda que dicho proceso sea realizado por
personal especializado e independiente, lo que contribuye a garantizar
la objetividad y la credibilidad de los resultados. La evaluacién
combinard métodos cuantitativos y cualitativos, apoyandose en
indicadores desagregados por sexo y en analisis que incorporen la
perspectiva interseccional, con el fin de captar no solo los cambios
medibles, sino también las transformaciones en practicas,
percepcionesy condiciones de vida.
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El analisis abarcara varias dimensiones complementarias: la
verificacién de los procesos de ejecuciéony de los recursos empleados;
lavaloracién de los resultados alcanzados enrelacion con los objetivos
previstos; la revisiéon de la coherencia entre las actuaciones y los
principios que orientan el Plan; y la constatacion delimpacto real sobre
la igualdad de género en el tejido social, laboral e institucional de
Ceuta. Este enfoque permitird no solo constatar logros, sino también
extraer lecciones operativas y estratégicas que alimenten la revision y
el perfeccionamiento continuos de las politicas.

Se promovera asimismo una participacion plural y activa de agentes
sociales, entidades publicas y comunidades locales, de modo que la
evaluacién incorpore voces y saberes diversos. La identificacién de
buenas practicas, el intercambio de aprendizajes y la formulaciéon de
propuestas de mejora serdn elementos constantes en el ciclo
evaluador, con vocacion de transparencia y comunicacién accesible a
la ciudadania. En conjunto, el seguimiento y la evaluacién deberan
funcionar como instrumentos de aprendizaje institucional que
refuercen la gobernanza, sostengan la continuidad politica y
contribuyan a consolidar en Ceuta una trayectoria sostenida hacia la
igualdad efectiva entre mujeres y hombres.
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Accién positiva: Son medidas especificas que pueden adoptar los

7 AN EXOS. poderes publicos, a favor de las mujeres, para corregir situaciones
L4 ® patentes de desigualdad de hecho respecto a los hombres, con el fin

de hacer efectivo el derecho constitucional a la igualdad. Tales

G LO SARI O acciones, que seran aplicables en tanto subsistan dichas situaciones,

habran de ser razonables y proporcionadas en relacidon con el objetivo
perseguido en cada caso (Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, parala

Y F U E NTES Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres, articulo 11).

Acoso por razon de sexo: Es acoso por razén de sexo cualquier
comportamiento que tenga como causa o esté vinculado con su
condicion de mujer, y tenga como propdsito o produzca el efecto de
atentar contra la dignidad de las mujeres y crear un entorno
intimidatorio, hostil, degradante, humillante u ofensivo, cualquiera que
sea el ambito en el que se produzca, incluido el laboral (Ley 13/2007,
de 26 de noviembre, de medidas de prevencién y proteccidn integral
contra la violencia de género, articulo 3.4, letra e).

Acoso sexual: Constituye acoso sexual cualquier comportamiento de
tipo verbal, no verbal o fisico, de indole sexual, realizado por el hombre
contra la mujer, que tenga como objeto o produzca el efecto de atentar
contra sudignidad, o crear un entorno intimidatorio, hostil, degradante,
humillante u ofensivo, cualquiera que sea el ambito en el que se
produzca, incluido el laboral (Ley 13/2007, de 26 de noviembre, de
medidas de prevencidn y proteccidén integral contra la violencia de
género, articulo 3.4, letra d).
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Brecha de género: Es la diferencia entre las tasas masculina y
femenina en
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categoria de una variable; se calcula restando tasa femenina de la tasa
masculina. Cuanto menor sea la “brecha”, mas cerca estaremos de la
igualdad.

Brecha salarial de género: Se conoce como brecha salarial de género
a “la brecha de género no ajustada a las caracteristicas individuales
que pueden explicar parte de las diferencias salariales entre hombres
y mujeres, es la diferencia entre el salario bruto por hora de los hombres
y el de las mujeres, expresado como porcentaje del salario bruto por
hora de los hombres” (Instituto Nacional de Estadistica, INE).

Conciliacién de la vida laboral, familiar y personal: La conciliacion
de la vida laboral, familiar y personal es el derecho de todas las
personas, reconocido por nuestro ordenamiento juridico, a
compatibilizar las diferentes esferas de su vida. Esto implica
reorganizar los tiempos y espacios de la ciudad y adoptar medidas de
indole laboral (respecto de horarios, turnos, vacaciones, etc.), con el
fin de que mujeres y hombres puedan desarrollarse en todos los
ambitos de la vida por igual. Es imprescindible, por tanto, la
incorporacién de: sistemas de permisos de maternidad, parentales,
licencias por nacimiento y adopcién para para el cuidado de nifas,
ninos y personas mayores, y el desarrollo de una estructura y
organizacion laboral que facilite a mujeresy hombres el uso equilibrado
de sus tiempos, de manera que sean compatibles con sus
responsabilidades personales, familiares y laborales.

Corresponsabilidad: El término corresponsabilidad alude al
necesario reparto de las tareas domésticas y responsabilidades
familiares entre miembros de un hogar, entre quienes conviven en el
mismo domicilio. También son corresponsables los agentes sociales 'y

econdmicos, pues son factor clave en el desarrollo de politicas,
programas y medidas dirigidas a conseguir la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres y la conciliacién de la vida
laboral, familiary personal.

Corresponsabilidad social: La corresponsabilidad social supone que
todos los agentes sociales tienen un papely una responsabilidad en la
construccion de un nuevo modelo econdmico y social que dé lugar a
una sociedad mas igualitaria y justa en todos los ambitos.

Cuotas de género: Medidas de accidn positiva cuyo fin es acelerar la
participacion y representacion equilibrada de mujeres y hombres
imponiendo una cantidad proporcional o un numero de plazas o
escafos que deberan ocupar, o seran asignados, a hombres o a
mujeres, generalmente en virtud de unas normas o criterios
determinados (Instituto Europeo para la Igualdad de Género, AIGE).

Directiva: Una Directiva es una disposicién normativa de derecho
comunitario que vincula a los Estados miembros de la Unidén o, en su
caso, al Estado destinatario en la consecuciéon de resultados u
objetivos concretos en un plazo determinado, dejando, sin embargo, a
las autoridades internas competentes la debida eleccién de la formay
los medios adecuados a tal fin.

Discriminacién contra la mujer: Por discriminaciéon contra la mujer se
entiende “toda distincién, exclusién a restriccién basada en el sexo que
tenga por objeto o por resultado menoscabar o anular el
reconocimiento, goce o ejercicio por la mujer, independientemente de
su estado civil, sobre la base de la igualdad del hombre y la mujer, de
los derechos humanos y las libertades fundamentales en las esferas
politica,
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econdmica, social, cultural y civil o en cualquier otra esfera”
(Convencién de Naciones Unidas sobre la eliminaciéon de todas las
formas de discriminacidn contra la mujer, articulo 1).

Discriminacion directa por razén de sexo: Se entiende por
discriminacién directa por razén de sexo la situacidon en que se
encuentra una persona que sea, haya sido o pudiera ser tratada, en
atencion a su sexo, de manera menos favorable que otra en situacion
equiparable (Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocién de la
igualdad de género en Andalucia, articulo 3.1).

Discriminacion indirecta por razén de sexo: Constituye
discriminacién indirecta por razén de sexo la situaciéon en que la
aplicacién de una disposicion, criterio o practica aparentemente
neutros pone a las personas de un sexo en desventaja particular con
respecto a las personas del otro, salvo que la aplicaciéon de dicha
disposicion, criterio o practica pueda justificarse objetivamente en
atencién a una finalidad legitima y que los medios para alcanzar dicha
finalidad sean necesarios y adecuados (Ley 12/2007, de 26 de
noviembre, para la promocién de la igualdad de género en Andalucia,
articulo 3.2).

Division sexual del trabajo: La divisién sexual del trabajo alude a la
tradicional distribuciéon del trabajo entre hombres y mujeres,
consistente en la diferenciacion de las tareas y responsabilidades, asi
como de los espacios en funcion del sexo, y que se sustenta en los
estereotipos y roles de género.

Doble jornada: Condicién a la que se ven sometidas las mujeres que
desempefan un trabajo remunerado en horario laboraly que, ademas,
deben asumir todas las tareas que implica el trabajo reproductivo y de

cuidados, sin que esta carga sea compartida por sus companeros/-as,
lo que pone limitaciones a las mujeres a la hora de acceder a un puesto
de trabajo y competir en el mercado laboral en términos de igualdad
con los hombres.

Economia del cuidado: Organizaciéon de la provisién de cuidados,
remunerados y no remunerados, necesarios para la reproduccion
social, asi como de las garantias de los derechos de las personas
cuidadoras y quienes reciben las prestaciones de cuidados (Instituto
Europeo para la Igualdad de Género, AIGE).

Empoderamiento: Concepto acunado en la IV Conferencia Mundial
sobre la Mujer (Beijing, 1995), para referirse al proceso a través del cual
las mujeres ganan podery control sobre sus propias vidas y adquieren
la habilidad y competencia para tomar decisiones estratégicas.

Espacio doméstico: Es el espacio donde se desarrollan las
actividades y tareas relacionadas con la atencién a la familia y con la
organizacién y cuidado del hogar. Se trata de actividades que realizan
mayoritariamente las mujeres de manera no remunerada, ya que
asumen un rol reproductivo (en el espacio publico el rol es productivo).
Al ser actividades no monetizables, son también poco valoradas y
permanecen en un segundo plano. Generan dependencia econdmicay
emocional.

Espacio publico: Es el espacio donde se desarrollan actividades
productivas relacionadas con la vida laboral, econémica, politica y
social. Se trata de un lugar reservado tradicionalmente a los hombres.
Son actividades que tienen un valor de cambio, se realizan a cambio de
dinero u otros beneficios, por eso mismo, estdn también mejor
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permanecen en un primer plano. El espacio publico es un ambito de
reconocimiento y participacién, que confiere autonomia e
independencia.

Estereotipos de género: Ideas preconcebidas, es decir, creencias
profundamente arraigadas, en las que asignamos a los hombres y las
mujeres unas caracteristicas y unos roles determinados de acuerdo al
sexo al que pertenecen.

Excedencia para el cuidado de menores u otros familiares: Una
excedencia para el cuidado de menores u otros familiares a cargo es
una situacion laboral que supone la suspensién del contrato de trabajo
a solicitud de la persona trabajadora. Su duracion maxima esta
estipulada legalmente, aunque puede ampliarse por negociacion
colectiva. Durante el primer afno de excedencia, el trabajador/a tiene
derecho a la reserva de su puesto de trabajo. Constituye un derecho
individual de las personas trabajadoras, hombres o mujeres que
acrediten estar en posesion de los requisitos exigidos (entre otros,
parentesco con el/la causante).

Género: Construccion social y cultural segun la cual se asignan a las
personas determinados papeles, ocupaciones, expectativas,
capacidades, comportamientos y valores en funcién de su sexo
biolégico, por haber nacido mujeres u hombres. A lo largo de la historia,
a partir de estas diferencias sexuales, se han construido socialmente
caracteristicas diferenciadas que atribuyen papeles,
comportamientos, actividades y funciones sociales propias de
mujeres y de hombres, nifias y ninos, dando lugar a desigualdades de
naturaleza estructural. El género, masculino o femenino, se aprende,
puede ser educado y modificado.

Horario flexible: Férmulas de jornada laboral que ofrecen unagamade
posibilidades en cuanto a las horas trabajadas, turnos, horarios de
trabajo diarios, semanales, mensuales, anuales, etc.

Igualdad entre mujeres y hombres: La igualdad entre mujeres y
hombres es un principio juridico universal reconocido en diversos
instrumentos internacionales de derechos humanos, entre los que
cabe destacar la Convencién sobre la eliminacion de todas las formas
de discriminacién contra la mujer (Naciones Unidas, diciembre de
1979), ratificada por Espafna en 1983. Por su parte, la Ley Organica
3/2007, de 22 de marzo, para la Igualdad Efectiva de Mujeres y
Hombres, reconoce que las mujeres y los hombres son iguales en
dignidad humana e iguales en derechos y deberes, teniendo como
objeto esta ley la eliminacién de la discriminacién hacia las mujeres,
con independencia de su circunstancia o condicion, en todas las
esferas de la vida y, en particular, en los &mbitos politico, civil, laboral,
econdmico, socialy cultural (articulo 1.1).

Igualdad formal: Hablamos de igualdad formal o legal para referirnos
a la establecida legalmente, es decir, en un ordenamiento juridico (el
articulo 14 de la Constituciéon espafola de 1978 establece que “los
espafnoles soniguales ante la ley”, sin que pueda existir discriminacion,
entre otros motivos, por razén de sexo), por contraposicidon a la
igualdad real, material o de hecho, que supone la materializacién
efectiva de la igualdad formal.

Igualdad real: Esta expresion alude a la igualdad de oportunidades y
de trato, que supone la ausencia de toda discriminacién, directa o
indirecta, para la participacién econdmica, politica, social y laboral de
las mujeres, es decir, el disfrute y ejercicio efectivo de todos los
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derechos humanos y de las libertades fundamentales por parte de
todas las mujeres. En el ambito laboral, la igualdad de oportunidades
implica el derecho de las mujeres al acceso y permanencia en el
empleo, a la formacion y promocidn profesionales, y a las mismas
condiciones de trabajo respecto de los hombres, incluida la igualdad
retributiva y salarial.

Impacto de género: Supone identificar y valorar los diferentes
resultados y efectos de una norma o una politica publica en uno y otro
sexo, con objeto de neutralizar los mismos para evitar sus posibles
efectos discriminatorios.

Indicadores de género: La incorporacién de indicadores de género en
la elaboracién de estudios y estadisticas constituye un instrumento
esencial para hacer efectiva la integracién de la perspectiva de género
en las politicas publicas, pues contribuye a facilitar “un mejor
conocimiento de las diferencias en los valores, roles, situaciones,
condiciones, aspiraciones y necesidades de mujeres y hombres, su
manifestacién e interaccién en la realidad que se vaya a analizar” (Ley
12/2007, de 26 de noviembre, para la promocién de la igualdad de
género en Andalucia, articulo 10, letra b). Ademas, este tipo de
indicadores permiten obtener mas informacién acerca de la
“incidencia de otras variables cuya concurrencia resulta generadora de
situaciones de discriminaciéon multiple en los diferentes ambitos de
intervencion” (Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la Igualdad
Efectiva de Mujeres y Hombres, articulo 20, letra c). Su consolidacién
se produce a partir de la IV Conferencia Mundial sobre la Mujer (Beijing,
1995), convirtiéndose en una pieza clave para el desarrollo de
metodologias de recogida y analisis de datos desde la perspectiva de
género.

Interseccionalidad: Se entiende por interseccionalidad la situaciéon de
discriminacién multiple en que una mujer padece formas agravadas y
especificas de discriminaciéon por razén de clase, etnia, religidn,
orientacion o identidad sexual, o discapacidad (Ley 12/2007, de 26 de
noviembre, para la promocion de la igualdad de género en Andalucia,
articulo 3.9).

Lenguaje inclusivo en cuanto al género: Usar un lenguaje inclusivo en
cuanto al género o un lenguaje inclusivo y no sexista implica expresarse
en todo tipo de situacion comunicativa (oral o escrita, formal o
informal) sin discriminar a un sexo, género social o identidad de género
en particular, y sin perpetuar estereotipos de género. Se trata de una
manera de promover la igualdad de género, puesto que el lenguaje
cumple un papel determinante en la formacién de la identidad social
de las personasy en sus actitudes (ONU Mujeres).

Lenguaje sexista: Constituye lenguaje sexista el uso discriminatorio
del lenguaje que se hace por razén de sexo (Ley 12/2007, de 26 de
noviembre, para la promocion de la igualdad de género en Andalucia,
articulo 3.8).

Ley Organica: Tipo de ley prevista en el articulo 81 de la Constitucién
espanola de 1978 y que regula materias constitucionalmente
reservadas a la misma, como el desarrollo de los derechos
fundamentales y las libertades publicas y la aprobacion de los
estatutos de autonomia de las comunidades auténomas.

Negociaciéon colectiva: Proceso formalizado del didlogo entre la
representaciéon legal de trabajadores y trabajadoras y del
empresariado, encaminado, en ejercicio de su autonomia colectiva, a
la consecucién de
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un convenio colectivo regulador de las relaciones entre ambas partes,
asi como de las condiciones a que han de ajustarse los contratos de
trabajo.

Neutralidad de género: Politica, programa o situacién que no tiene un
impacto diferencial positivo o negativo en términos de relaciones de
género o igualdad entre mujeres y hombres. Cuando se parte de una
situacidén de desigualdad no existen politicas neutras, pues si se
aplican politicas que no tengan en consideracién el género se
perpetuan las desigualdades.

Paridad de género: Concepto numérico y sustantivo relacionado con
la igualdad de género calculado a menudo como el valor de la
proporcién de mujeres y hombres de un determinado indicador.

Permiso de maternidad o paternidad: Derecho a un periodo de
descanso que se concede a madres y padres que trabajan con motivo
del nacimiento de un hijo o hija, adopcién o acogimiento, de modo que
suspendan el contrato de trabajo o cesen en su actividad, durante los
dias legalmente establecidos. Este periodo de descanso se puede
ampliar en casos de parto, adopcién o acogimiento multiple,
discapacidad u hospitalizacién del/la recién nacido/a.

Plan estratégico: Un plan estratégico de igualdad es un instrumento
de planificacion que sirve como hoja de ruta para promover la igualdad
real y efectiva entre hombres y mujeres, y para erradicar la
discriminacion por razén de sexo. Se trata de un marco que establece
objetivos, medidas y politicas concretas para que las administraciones
publicas y las empresas integren la perspectiva de género de manera
transversal en su gestion.

Representacion equilibrada: Se entiende por representacion
equilibrada aquella situaciéon que garantice la presencia de mujeresy
hombres, de forma que, en el conjunto de personas a que se refiera,
cada sexo ni supere el sesenta por ciento ni sea menos del cuarenta
por ciento (Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocion de la
igualdad de género en Andalucia, articulo 3.3).

Roles de género: Aquellas normas sociales y comportamientos que se
atribuyen como propias en base al sexo de las personas y que son
diferentes para mujeres y hombres; marcan la diferencia respecto a
coémo ser, como sentiry como actuar (Instituto Andaluz de la Mujer).

Segregacion horizontal: Hace referencia a la concentraciéon de las
mujeres y hombres en determinados sectores y empleos especificos.

Segregacion vertical: Concentracion de mujeres y de hombres en
grados y niveles especificos de responsabilidad de puestos. En el caso
de las mujeres, se observa un menor acceso de estas a puestos
directivos o de responsabilidad (con independencia de si el sector esta
feminizado o masculinizado). Como sindnimo de este concepto suele
utilizarse el de “techo de cristal”.

Sexo: Término que alude a las diferencias biolégicas y fisioldgicas que
distinguen a hombres y mujeres (cromosomas, glandulas, morfologia,
genitalesy hormonas sexuales), que estan asociadas a la reproduccion
sexual. A diferencia del género, es aquello que nos viene asignado, con
lo que nacemos (el género se aprende).

Sistema sexo-género: Sistema sociocultural por el que se asocia al
sexo reproductivo un conjunto de valores, creencias y actitudes.
Mientras el sexo se refiere a diferencias biolégicas, el género es una
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construccion socio-cultural. El proceso de socializacién es diferente
segun el sexo bioldgico, asignando, imponiendo, modelos culturales y
sociales diferentes para mujeres y hombres, en funcién de lo
tradicionalmente establecido para unasy para otros.

Techo de cristal: Denominaciéon dada a una barrera superior e invisible
(por tanto, dificil de detectar) en la carrera laboral de las mujeres que
les impide seguir avanzando en el organigrama de una empresa u
organizacién y acceder a puestos de mayor responsabilidad,
normalmente mejor remunerados y valorados socialmente.

Teletrabajo: Aquel trabajo a distancia que se lleva a cabo mediante el
uso exclusivo o prevalente de medios y sistemas informaticos,
telematicosy de telecomunicaciéon (Real Decreto-ley 28/2020, de 22 de
septiembre, de trabajo a distancia, articulo 2, letra b).

Trabajo a distancia: Forma de organizacion del trabajo o de realizacion
de la actividad laboral conforme a la cual esta se presta en el domicilio
de la persona trabajadora o en el lugar elegido por esta, durante toda
su jornada o parte de ella, con caracter regular. (Ley 10/2021, de 9 de
julio, de trabajo a distancia, BOCCE N° 92 de 17 de noviembre de 2020,
BOCCE N° 73 de 8 de octubre de 2021, BOCCE N° 6206 de 7 de junio
de 2022.

(Real Decreto-ley 28/2020, de 22 de septiembre, de trabajo a distancia,
articulo 2, letra a).

Trabajo presencial: Aquel trabajo que se presta en el centro de trabajo
oenellugardeterminado porlaempresa (Real Decreto-ley 28/2020, de
22 de septiembre, de trabajo a distancia, articulo 2, letra c).

Transversalidad o mainstreaming de género: La transversalidad o
mainstreaming de género es un instrumento para integrar la
perspectiva de género en el ejercicio de las competencias de las
distintas politicas y acciones publicas, desde la consideracion
sistematica de la igualdad de género. Se define como la “organizacion
(la reorganizacion), la mejora, el desarrollo y la evaluacién de los
procesos politicos, de modo que una perspectiva de igualdad de
género seincorpore en todas las politicas, a todos los niveles y en todas
las etapas, por los actores normalmente involucrados en la adopcidén
de medidas politicas” (Grupo de personas expertas del Consejo de
Europa, 1999). En Andalucia, los poderes publicos tienen la obligacién
de potenciar que la perspectiva de la igualdad de género esté presente
en la elaboracion, ejecucidon y seguimiento de las disposiciones
normativas, de las politicas en todos los ambitos de actuacioén,
considerando sistematicamente las prioridades y necesidades propias
de las mujeres y de los hombres, teniendo en cuenta su incidencia en
la situacion especifica de unas y otros, al objeto de adaptarlas para
eliminar los efectos discriminatorios y fomentar la igualdad de género.

Violencia de género: Se entiende por violencia de género aquella que,
como consecuencia de una cultura machistay como manifestacion de
la discriminacidn, la situacion de desigualdad y las relaciones de poder
de los hombres sobre las mujeres, se ejerce sobre estas por el hecho
de serlo y que se extiende como forma de violencia vicaria sobre hijas,
hijos y otras personas del entorno familiar de las victimas. Es cualquier
acto de violencia basada en el género que implique o pueda implicar
para las mujeres perjuicios o sufrimientos de naturaleza fisica,
psicolégica, sexual o econémica. Ley Organica 1/2004, de 28 de
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diciembre, de Medidas de Proteccion Integral contra la Violencia de
Género).

Fuentes estadisticas.

Instituto Nacional de Estadistica (INE) - Encuesta de
Poblacién Activa (EPA), series 2024 y primer semestre 2025.
Ministerio de Trabajo y Economia Social — Datos de empleoy
afiliacion a la Seguridad Social (2024-2025).

Observatorio Estatal de Violencia sobre la Mujer — Informes
anuales.

Fuentes normativas.

Constitucion Espanola de 1978.

Ley Organica 1/2004, de 28 de diciembre, de Medidas de
Proteccidn Integral contra la Violencia de Género.

Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva
de mujeres y hombres.

Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes
para la igualdad de trato y oportunidades en el empleo.

Reales Decretos 901/2020 y 902/2020, de 13 de octubre,
sobre planes de igualdad y registro retributivo.

Convenio de Estambul (2011), Consejo de Europa.
Convencion CEDAW (1979), Naciones Unidas.

Agenda 2030 - Objetivo de Desarrollo Sostenible 5.
Estrategia de Igualdad de Género de la UE 2020-2025.
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